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Uberblick

Finanzkennzahlen 2007
Langfristige Zielsetzung
Wachstumsstrategie

Eckdaten fur das 1. Quartal 2008
Ausblick fur das Gesamtjahr 2008

© R. STAHL AG | BPK | 25.04.2008 Seite?



Mellensteine 2007

@_
200 MieEureUmsatzmarke Ubertroffen
Umsatzwachstum von 27%

Kompetenz im Systemgeschéft weiter gestarkt
Umsatz in Asien um 77 % erhoht

Umsatzanteil Schiffsausristungsindustrie von 8 % auf 11 % ge
Kapazitaten im Wérkldenbungeiter ausgebaut

Operative Umsatzrendite > 10%

Erh6hung der Dividende von 0,90 aif 1,10

© R. STAHL AG | BPK | 25.04.2008 Seite3



@_

}> Finanzkennzahlen 2007
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Umsatzund Ergebnisentwicklung
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>> AE und Umsatzentwicklung
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}> Umsatz nach Regionen

@_

Asien

Deutschland
Amerika

Europa
[ohne D]

in Mio.d
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Ausschuttungsquote 40%

Ausschuttungsquote 40%

2004

2003 0,20

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2
* \Jorschlag in (WAktie
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Cashflow (CF)

Periode

in Miou 2006
Veranderurdes Working Capitals 9,3 -15,8
CF aus laufender Geschéaftstatijgkewt17,7 3,3
CF aus Investitionstatigkeit -10,5 -13,0
Free CF +7,2 9,7
CFausFinanzierungstatigkeit 9,8 6,0
FinanzmittelbestanaomEndeder 29,7 32,9
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Vermogensind Finanzstruktur

Vermogenswerte
per 31 Dezember @_
Bilanzsumme Bilanzsumme
168 Mio. U 180 Mio. U

Langfristiges
Vermogen

Kurzfristiges
Vermogen

Latente Steuern
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Vermogensind Finanzstruktur
Eigenkapital und Schulden

per 31 Dezember @_

Bilanzsumme Bilanzsumme
168 Mio. U 180 Mio. U
Eigenkapital
Langfristige
Schulden
Kurzfristige
Schulden

Latente Steuern

© R. STAHL AG | BPK | 25.04.2008 Seitell



Personalzahlen

Im Jahresdurchschnitt

@_

2006
Explosionsschutz / R. STAHL AG 1.222 1.194
Auszubildende 72 70
Ausbildungsquote Inland 8,6 % 8,1 %
Summe 1.294 1.262
davon Inland 836 860
davon Ausland 458 402
Umsatz / Mitarbeiter* n T 173 140

* ohne Azubis
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» Mittelfristige Ziele
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Umsatz in Mial
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}> Mittelfristige Ziele
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Ziele bis 2011

@_
\

Te 8 Systemld
300 MiadtUmsatz ystemlésungen

Umsatzwachstum in Asien und
Amerika

Ausbau
EB-FMarge 10% Amerika + Asien
Kontinuierliche Steigerung des
Ergebnisses pro Aktie

Neue Branchen
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}> Wachstumsstrategie
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Wachstum im Systemgeschatft

@_

‘ Markt > 1 Mrd. €
System
osneen EigeneEnt
‘ ‘ wicklungund
Kundenspezifische Systemlésungen Produktion
(@))
=
_o -
-_§ Komplexe Gerate Zukauf oder
2 Niedrigkosten
(=
2 Einfache Gerate und Komponenten standort
|. heute Umsatzverteilung 2011
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Wachstum im Systemgeschatft

@_

S .
g Wachstumstreiber

‘ ‘ AStarkung von Kompetenz und Kapazitaten i

Hauptwerk O
AOptimierung der Abwicklungsprozesse o
AKundennahe in allen Regionen O
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Umsatzentwicklung Amerika

in Mioy Umsatz Region Ameril
|| 2
15 14,4
10,8
‘ ‘ .
5 -
Ausbau
Amerika/ 0 -
Asien
2005 2006 2007
Nordamerika
AAusbauler Vertriebsaktivitaten >
Avermehrte Produktzulassufigeden USmerikanischen Markt Q@
. AEntwicklung v&modukten fiir den globalen Markt O
AKapazitatserweiterunglalalen Montageeinheit O
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» Umsatzentwicklung Asien

... Umsatz Region Asien/Pazi
In Miou
|| 0
30 28,6

Ausbau
Amerika/

20, 2005 2006 2007

AProduktentwicklungen fiir den lokalen Markt >
AAusbau der Wertschdpfung in Indien D
O

AVertriebsunterstiitzung mit oenaudValdenburg
. Insbesondere im Systemgeschaft
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Schiffsausrustung

-
i
|

Neue
Branchen

il

R. STAHL Umsatzverteilung nach Bra@en

2005

Chemische Okund
Industrie Gasindustrie

Nahrungsund Pharmazeutischg

Genussmittel Industrie

LI

Schiffsausristung
3%

2007

Chemische Okund
Industrie Gasindustrie

Nahrungsund
Genussmittel Pharmazeutischeg
Industrie

L|

Schiffsausristung
11%
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}> Schiffsausrustung

-
i

Neue
Branchen

il

@_

Umsatzanteil Schiffsausristung

11T %

8 %

/

2007
2006

2005

2005 2006 2007

Synergieeffekdes der Integratibranbert

N

Zukauf des Schiffsausrtustensberg

Stand vor Zukauf
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LNG / Schiffsausristungsindustrie

‘ ‘ Neue Wachstumsbranchen

A Zulassungen fir R. STREIdukte ®
A Gemeinsame MarkefvktjvitatemonTranberg O

Neue und R. S_TAHL | |
Branchen AAufbau eines globalen Netzwerks mit Vertriels

O

experten
. AAusbau des Produktportfolios
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Klnftige Wachstumsbranchen

Bioenergie, Wassers@éothermie

AGemeinsame Entwicklung von Losungen mi®
Anlagenplanern

-
i
|

Alnvestitionen in OE®sungen O

Neue AAufbau von Vertrigdsowhow O
Branchen i i

AEntwicklungsprojekte o

il
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}> Unterstitzung des Wachstums
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>> Unterstitzung des Wachstums

Innovationen

AZulassungen fur SchiffsausriisRrogskte

AEntwicklung von Produfiteden globalen Markt
AEntwicklung venodukten fiir den asiatischen N
AErweiterung des Produktportfolios
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» Effizientere Prozesse

@_

Produktivitat

AEinfiihrung von SAP im Wiadklenburg
AWeitere Proze€ptimierung durch die Mitarbeiter
AWeiterentwicklung demtinuierlich&ferbesserungsozesse:
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